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Inngangur

Tilgangur verkfaerakistu SINTRA er ad kynna verkfaeri sem haegt er ad nota til ad meta
frumkvodlastarf innri frumkvodla og hversu tilbuin fyrirteeki og stofnanir eru til ad safna
hugmyndum med sjalfbzerni ad leidarljosi. bessi matstaeki geta hjalpad til vid ad nalgast nyskdpun
a kerfisbundari hatt en adur, halda bokhald yfir drangurinn sem hefur nadst og hjalpa til vid ad
finna nyjar ndlganir i att ad sjalfbaerni, badi i umhverfislegu og efnahagslegu samhengi.

Eing og minnst hefur verid & er tilgangur daetlana sa ad finna bestu leidirnar og velja paer ur
morgum fysilegum kostum. begar kemur ad nyskdpunardeetlunum geta paer leidbeint ad
langtimamarkmidum. Almennt atti ad einblina a8 adgerdir sem eru raunhafar. Notkun tzaekja og
meelinga til ad komast i att ad nyskdpun sem midar ad sjalfbaerni getur verid hjalpleg hvort sem
er fyrir fyrirtaeki og stofnanir en einnig i vidara samhengi umhverfislegrar sjalfbaerni.

Til ad nyskopunar- og sjalfbaernidaetlanir virki purfa paer ad vera samhljéma vidskiptadzetlunum
og pad parf ad vera hagt ad innleida paer atakalaust inn i almennt verklag. Skyr og greinargdd
samskipti asamt maelieiningum sem stydja vid allar deildir fyrirtaekisins purfa ad vera til stadar og
betta getur hjalpad fyrirteekjum ad hefja og halda afram med sjalfbaernimidada nyskdpun.

Hér verda kynnt nokkur nytileg verkfzeri sem haegt er ad nota til ad skilgreina og samstilla
sjalfbzaerni- og nyskdpunardaetlanir, kortleggja dkvardanir og fjarlaegja helstu dvissupaetti sem
tengjast hugmyndum, asetlunum og fyrirtaekinu sjalfu.

NU er kominn timi til ad profa verkfeaerin i veruleikanum. Vid vitum ad morg verkfaeri fyrirfinnast
og ekki 6ll verkfaeri virka fyrir alla. Eins og adur hefur verid minnst a er tilgangurinn ekki ad nota
pau 6ll i einu heldur ad velja pau sem passa peim verkefnum sem unnid er ad hverju sinni.
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Aztlun valin
Vid val a dzetlun getur verid gott ad nota The Strategy Choice Cascade. bad er likan sem byggir a

pekktum ,leikid til sigurs“ kenningum, eftir Robert L. Martin og ber pad nafn. The Strategy Choice

Cascade er oft notad til ad bua til dzetlun, i mérgum lidum, sem byggir a fjdlda spurninga.

The Strategy Choice Cascade bydur upp a ad ndlgast azetlun a kerfisbundin hatt og hjalpar til vid

ao:

1) Akvarda markmid til sjalfbaerni

2) Skilgreina markads- og virdissetningar

3) Meta og prda kjarnasvid fyrirtaekisins

4) Koma a fét nyskopunaradferdum og -kerfum

AZETLUN
FYRIRTAKIS

Hver er sigurléngun
okkar?

Hvar spilum vid?

Hvernig munum vid
sigra?

Hvada faerni purfum
vid ad nota?

Hvada

stjiérnunarkerfum er
borf 4?

SJALFB/ZRNI-
A/ZETLUN

Hver er sigurlongun
okkar?

Hvar spilum vid?

Hvernig munum vid
sigra?

Hvada faerni purfum
vid ad nota?

Hvada
stjéornunarkerfum er
porf a?

NYSKOPUNAR-
AZETLUN

Hver er sigurlongun
okkar?

Hvar spilum vid?

Hvernig munum vid
sigra?

Hvada faerni purfum
vid ad nota?

Hvada
stjéornunarkerfum er
borf 4?
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Likan fyrir sjalfbaer fyrirtaeki

Pegar buid er ad svara spurningunum hér ad ofan er kominn timi til ad kortleggja akvardanir og
lykilalyktanir sem tengjast vidskiptahugmyndinni.

Sustainable Business Model Canvas, efa sjalfbaert vidskiptalikan, er taeki sem hjalpar til vid ad
skapa og innleida sjalfbaer nyskdpunarverkefni. betta er skema sem bydur upp a lysingu og likingu
a vidskiptamodelum sem eru baedi med nyskdpun og sjalfbaerni ad leidarljosi. Oll fyrirtaeki og
stofnanir (frumkvoédlafyrirtaeki, litil og medalstor fyrirteeki og storfyrirtaeki) sem vilja vinna ad
sjadlfbeerum nyskdpunarverkefnum geta notad sjalfbeaernilikanid til ad skilgreina eda likja eftir
verkefnunum. Haegt er ad nota skemad i hugarflaedi pegar unnid er i vinnustofum, i innri nysképun
i frumkvodlafyrirtaekjum eda til ad endurhugsa vidskiptalikon. Einnig er haegt ad nota pad til ad
kynna verkefni fyrir utanadkomandi hagsmunaadilum sem gaetu haft ahuga 4 ad taka patt i préun
verkefnisins. Pegar sérstakur kafli um sjalfbaerni hefur verid gerdur er haegt ad utskyra jakvaed
ahrif & efnahagslega, umhverfislega og félagslega peetti allt fra skopunarfasa verkefnisins. betta
er mikilvaegt til ad innleida raunverulega sjalfbaer verkefni og til ad haegt sé ad maela dhrifin sem
tengjast sjalfbaerni.

SJALFB/ERT VIDSKIPTALIKAN CANVAS

L LAUSN EINSTAKUR SAMKEPPNIS MARKHOPAR
VANDAMAL i AVINNINGUR FORSKOT
—_ DROG AD HVERSVEGNA FOLK LISTA UPP
MOGULEGUM , VELUR BITT FYRIRTAKI VIDSKIPTAVINI/
LAUSNUM A HVERJU SKYR SKILABOP UM /STOFNUN? PJONUSTUPEGA
A PAD HVAD GERIR bITT 0G NOTENDUR
LISTA UPP 1-3 VANDAMAL/VERKEFNI SEM U FYRIRT/AKJSTOFNUN || HYERSVEGNA ER bITT
FYRIRTZKI EINSTAKT?
PARF AD LEYSA HELSTU EINSTAKA OG PESS
M/ELINGAR szl ) 2 = ADLAGAST
HELSTU TOLUR UM AR LEIBIR SNEMMA
PAD HVERNIG LISTA UPP LEIDIR HVAD EINKENNIR
STARFSEMIN TIL AB NA TIL DRAUMA VIBSKIPTAVIN/
STENDUR PJONUSTUREGA/ BJONUSTUPEGA
VIBSKIPTAVINA
KOSTNABUR TEKJUSTREYMI
LISTA UPP
FASTUR OG BREYTILEGUR KOSTNABUR —_ TEKJULEIDIR
EFNAHAGSLEG AHRIF UMHVERFIS AHRIF FELAGSLEG AHRIF
LISTA UPP EFNAHAGSLEG SJALFB/RNI LISTA UPP UMHVERFISLEG LISTA UPP FELAGSLEG
AHRIF SJALFB/ERNI AHRIF SJAFBARNI AHRIF
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HEITI: SJALFBZRT VIDSKIPTALIKAN
VANDAMAL LAUSN EINSTAKUR SAMKEPPNISFORSKOT | MARKHOPAR
AVINNINGUR
HELSTU MZLINGAR LEIDIR ABLAGAST SNEMMA
KOSTNADUR TEKJUSTREYMI
EFNAHAGSLEG AHRIF UMHVERFISAHRIF FELAGSLEG AHRIF
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Sjalfbaerniyfirlysingin

Sjalfbaerniyfirlysingin feerir rok fyrir verkefninu og er prdéunardaetlun fyrir sjalfbsernimidud
nyskdpunarverkefni. HUn rokstydur opna nyskdpun og hjdlpar til vid ad kynna verkefnid a
skilvirkan mata. betta er yfirlysing pvi ad parna er fjallad um tru og aetlun i sjalfbaerni.

PINAR BINAR
PELINGAR PELINGAR

BINAR
PALINGAR
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Nyskopunarhaefniprofid

Nyskopunarfaerniprof SINTRA-verkefnisins metur faerni innri frumkvodulsins med tilliti til teymis,
fyrirtaeki eda annad samstarf. | préfinu er haegt ad komast ad pvi i hverju patttakendur i verkefninu
eru godir, pad fjallar um samstarf og pa paetti sem patttakendur eru ekki gédir i og hvernig haegt
er ad nota samstarf til betri utkomu i verkefninu.

Nyskapandi haefni - Prof
NAFN: MJOG SAMMALA  SAMMALA  OSAMMALA
DAGS: (10 stig) (5 stig) (O stig)

S1 Eg er einstaklingurinn sem adrir reida sig 4 til ad lata hluti gerast.
S2 Mér gengur vel ad midla og semja i pdlitisku umhverfi innan
fyrirteekisins/stofnunarinnar.

S3 Eg held jakveedu vidhorfi og humor, jafnvel pé ad & reyni.

S4 Eg hef &naegju af pvi ad hjélpa 68rum vid ad né drangri.

S5 Mér finnst audvelt ad meta hvad pad er sem adrir i teyminu parfnast og vilja.

S6 Fg kem fliétt auga & pad ef einhverjum f teyminu lidur dpaegilega.
S7 Mér lidur vel med ad vera malsvari fyrir teymid mitt.

S8 Eg hjalpa 68rum ad opna sig og deila pvi sem peir eru f raun ad hugsa.

) i ) : SA SEM HEFUR AHRIF
9 Eg hef haefni til a8 koma auga & mikilvaegar stadreindir og yfirfeera peer i $7+58+59= pts

w

ahugavert samhengi. SA SEM VIRKIAR

$10+511+512=.....pts

S10 Mér likar ad hefjast strax handa pegar nytt verkefni hefst.
S11 Annad félk hefur tilhneigingu til ad fylgja minni handleidslu.

S12 Teymisfélagar leita eftir adstod minni, rédum og treysta tillogum minum.

Q16 Eg hef dnaegju af bvi ad kynna folk Ur atvinnulifinu hvert fyrir 68ru.
Q17 Eg leitast vid ad finna sameiginlegan skilning { hépsamraedum

Q18 Eg virdi skodanir annarra, jafnvel pé ég sé ekki sammala peim
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porf fyrir sjalfbaerni

Arangursrik nysképun fullnaegir pérfum, raunverulegum og sértaekum notendapérfum, sem er
ekki maett nu pegar eda sem haegt er ad maeta betur. betta taeki hjalpar til vid ad skilgreina
notendaporf sem ekki er maett og mun sjalfkrafa yta undir hugmyndir og nysképun sem eiga vid.

Haegt er ad nota petta taeki i vinnustofum pegar buid er ad greina rannsdknir eda alit sem til stadar
eru vegna pessarar notendaparfar sem ekki er maett.

Til ad pad sé haegt er mikilvaegt ad svara nokkrum spurningum:

1) Hver hefur pessar parfir?
Eins mikid af notendaupplysingum og er mogulegt er safnad. Haegt er ad nota Personas ef porf er
a. Hvad hvetur pa? Hvad adgreinir pa? Hvad heldur peim vakandi & néttunni? Teiknid eda finnid
mynd af notanda og gefid honum nafn.

2) Hvada porfum peirra er ekki maett?
petta er skilgreint med eins mikilli ndkvaemni og haegt er dsamt pvi ad reynt er ad komast ad rétum
vandans. Eru parfirnar nyjar, umhugsunarverdar, skyrar og skrifadar a einfaldan hatt. Ein taekni til
ad skilgreina parfir sem ekki hefur verid maett er ad spyrja aftur og aftur ,,hvers vegna“ pangad til
grunnvandamalid er fundid.

3) Hvernig er pessum porfum maett nina?
Hvada lausnir eru til stadar? betta eru mogulega lausnir sem notendur szetta sig vid til ad komast
fram hja eda i kringum vandamalid. bPessar lausnir gefa visbendingar um hvernig nyja uppfinningin
barf ad virka. Ef notendur hafa ekki peirra eigin lausnir, hvad neydast peir til ad gera i stadinn?
Eda gera peir ekkert?

4) Af hverju hefur pessum porfum ekki verid maett?
Af hverju hefur pu (eda samkeppnisadilar) ekki fundid pad upp sem maetir pessum porfum? Er t.d.
skortur & teeknipréun eda eru lausnirnar of dyrar? Eru petta nyjar parfir?

5) Af hverju er mikilveegt ad maeta pessum pérfum?
Faerid rok fyrir pvi af hverju pad ad meeta pessum poérfum er mikilvaegast af peim porfum sem
hafa verid skodadar. bad parf ad magngera mikilvaegid fyrir sjalfum sér, samstarfsadilum,
vidskiptavinum og markadnum i heild. Er petta verulegt tekjutaekifaeri? Mun pad opna fyrir nyja
markadi? Geeti petta umbreytt vorumerkinu pinu? Hvada ahrif hefur petta i samhengi vid
sjalfbaerni?
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o Af hverju hefur pessum porfum ekki verid meett?

Skilgreindu pérfina fyrir sjalfbaerni
(Med mest 10 ordum)

Hver hefur pessar parfir? o Af hverju hefur pessum pérfum ekki verid maett?

Af hverju er pad mikilveegt ad maeta pessum
porfum?

10
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Raetur sjalfbaernihugmyndar

Haegt er ad lysa hugmyndum & margan hatt. Raetur sjalfbarnihugmyndar er géd leid til ad
skilgreina hugmynd, gagnort, kjarnyrt og i stuttu mali. Pad er mikilvaegt ad geta gert petta par sem
pessi leid mun hjdlpa til vid ad muna hugmyndina, tja 66rum hana og taka dkvardanir varéandi
hana.

Finnid gripandi titil. Hugmynd med gripandi titli virdist oft préa lif 4 eigin forsendum innan
fyrirtaekja par sem hugmyndir med léleg n6fn virdast oft gleymast eda litid er framhja peim.
Hver er hugmyndin i stuttu mali? Skrifid eina stutta setningu sem lysir hugmyndinni og inniheldur
kostina sem hun hefur i for med sér fyrir notendur.

Hvada porfum meaetir hugmyndin? Hver er hin raunverulega notendaporf sem pessi hugmynd
maetir? Teiknid upp hugmyndina. Ver;jid tima til ad tengja hugmynd og mynd til ad lifga hana vid.

RATUR SJALFB/AERNIHUGMYNDAR

Nafn -
o GEFUM PESSARI SNILLDAR HUMGYND o TEIKNADU UPP HUGMYNDINA HER

o GRIPANDI TITIL

Teymi:

o HVER ER HUGMYNDIN I
STUTTUMALT?

o HVADA SJALFBARNIPORFUM MAETIR HUGMYNDIN?

11
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Nyskopunarsnidmatid
Nyskopunarsnidmatid hjalpar til vid ad skyra og tja hugmynd og gera , lyftureedu” sem réttlaetir
fjarfestingu i tima og peningum til ad na fram markmidum sem tengjast élikum pattum sjalfbaerni.
Ad skrifa og aefa stutta lyftureedu hjalpar til vid ad gera hugmyndina skyrari, lada ad
samstarfsfélaga eda fjarfestra og skapa dhuga innan fyrirtaekja og stofnana.
Eftirfarandi snidmat er gott til ad koma fyrirteeki eda hugmynd & framfaeri. Best er ad lyfturaedan
sé stutt, eda um prjar minuatur. bvi er mikilvaegt ad fordast of miklar taekniutskyringar og of mikid
af fjarhagsutskyringum og einblina & ad segja gdda sogu.

1) Nafn, nafn fyrirtaekis eda nafn vorunnar.
Minnisstzett nafn er 6trulega géd leid til ad lyfta upp nysképunarhugmynd innan fyrirteekis eda
stofnunar.

2) Hvada vandamal er verid ad leysa?
Sagan hefst med pvi ad segja fra skyrri og mikilvaegri porf hdps notenda sem ekki er maett. Notid
dramatiskar stadreyndir eda persénulega fraségn i kynningunni.

3) Hvernig leysum vid vandann?
Hér er pvi lyst hvernig ny eda sérstok teekni, pjénusta eda hegdun, maetir porfum notenda. bvi er
lyst ndkveemlega hvernig nyskopunin virkar, a einfoldu og éteekniveeddu tungumali. Fjallad er um
mogulega neikvaeda paetti og skyrt Ut hvers vegna peir eru ekki vandamal.

4) Vidskiptalikan
Hvernig skapar nysképunarhugmyndin nyjar tekjur? Hér parf ad verja tima i ad hugsa i gegnum
fjarhagslega paetti hugmyndarinnar og hvernig fjarfestingar geta skilad sér fyrir mogulega
vidskiptafélaga.

5) Af hverju 6likt?
Hugmyndinni er lyst i einni setningu sem skilgreinir grunnhugmyndina og skyrir ut hvers vegna
hun er betri en samkeppnisadilarnir eda nuverandi vorur eda af hverju hugmyndin nazer
sjalfbaernimarkmidum 3 skilvirkari hatt.

6) Beidnin
Ad lokum er skilgreint hvers er zetlast af ahorfendum, hvort sem pad er timi, peningar, samstarf
eda adrar gerdir skuldbindinga.

12
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NYSKOPUNARSNIDMATID
e e ° Beidnin

Hvernig leysum vid vandamalid?

Dags:

Teymi:

o Nafn, nafn a fyrirteeki eda o Vidskiptalikan
vormerki fyrir

nyskopunarhugmynd

o Hvada vandamal er verid ad leysa?

o Af hverju olikt?

13

SINTRA w o @ CREATRIX @Po%s Lo

P . . e W E-G O-R A
achieving Sustainability S -
through INTRApreneurship



VERKF/RAKISTA TIL AD META HVERSU TILBUNIR INNRI FRUMKVODBLAR ERU TIL AD SAFNA
HUGMYNDUM ME®D NOTKUN NYSKOPUNARTAKJA

Frumgerd & mati a sjalfbaerni

bessi adferd er honnud fyrir vinnustofur eda netumhverfi. Adferdirnar frumgera fjéra snertifleti:
Apreifanlega hluti, upplysingar, félk og & netinu. Einn eda fleiri pessara patta er valinn og
mikilvaegt er ad vinnustofan hafi allt til taks dsamt pvi ad sjalfbaernimidun hefur verid tekin til

greina.

Hvada hugmynd gerum vid frumgerd ad? o Hvad verdur obreytt?

Hverju breytum vid til ad meeta
sjalfbeerni?

Hakadu i Stop/Afram/Endurgera boxid

14

SINTRA v v [ojmmx o b

achieving Sustainability rs—— Y e orRA
through INTRApreneurship



