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Leidbeiningar til ad fa ungt haefileikafolk til samstarfs vid innri frumkvédla i opnum nysképunarverkefnum

Formali

betta skjal gefur yfirsyn yfir efnispattinn opin nysképun og pdtttaka ungs haefileikafolks sem midar ad pvi
ad stydja innra frumkvodlastarf og nyskopun i fyrirtaekjum og stofnunum. Hér er ad finna leidbeiningar
sem munu hjdlpa fyrirteekjum og stofnunum og innri frumkvédlum ad finna og skilja skilvirkustu og
arangursrikustu leidirnar til ad safna hugmyndum og tillégum Ur ymsum attum, sérstaklega fra ungu
hzfileikafdlki innan og utan fyrirtaekis eda stofnunar i pvi skyni ad auka innra frumkvodlastarf i pagu
aukinnar umhverfislegrar, samfélagslegrar og fjarhagslegrar sjalfbaerni.

,Notkun videigandi inn-
og utflaedis pekkingar til
ad auka innri nyskopun
og staekka markadi til
notkunar ytri
nysképunar”
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Leidbeiningar til ad fa ungt heefileikafdlk til samstarfs vid innri frumkvédla { opnum nysképunarverkefnum

Inngangur

Vidskiptaheimurinn hefur horft fram & margar byltingar. Haegt er ad faera rok fyrir pvi ad & medan
vidskiptaheimurinn hefur blémstrad og faert sér pessar byltingar i nyt geeti hann gert betur hvad vardar
umhverfislegt og sjalfbaert jafnveegi. betta djafnvaegi sem hefur skapast hefur vakid upp porf fyrir sjalfbzera
pbréun par sem fyrirtaeki leitast vid ad prda dlikar og samkeppnisheaefar ndlganir 4 sama tima og jafnveegi er
nad innan umhverfis-, samfélags- og fjarhagstakmarkana sem samfélogin maeta an pess ad leggja framtid
yngri kynsldda i haettu.

Fyrirteeki hafa porf fyrir hugmyndir og nysképun sem eru ekki adeins nyjar af nalinni heldur na einnig
jafnvaegi fyrir parfir natimans og framtidarkynsléda i pagu sjalfbaerrar préunar. [ pvi skyni parfnast fyrirtaeki
hafileikafdlks og mannauds. Fyrirtaeki geta tekid framforum upp ad vissu marki med pvi heefileikafélki og
frumkvodlum sem starfa innan peirra en pau hafa ekki alltaf adgang ad 6llum peim hefileikum og
mannaudi sem starfa i sama geira en utan fyrirtaekis. Pvi purfa pau gjarnan ad leita ut fyrir eigin radir til ad
geta nytt pa haefileika og mannaud sem par starfa. Parna kemur opin nyskopun, patttaka innri frumkvodla
og ungs haefileikafdlks til sogunnar.

[ eftirfarandi koflum verdur skodad hvers vegna samstarf innri frumkvodlar og ungs, heefileikariks félks er
mikilvaegt. Einnig er fjallad um hvada hugmynd opin nysképun snyst um. Loks verdur komid inn 4 adferdir
opinnar nyskopunar og settar fram leidbeiningar sem haegt er ad nota i opnum nyskdpunarverkefnum
asamt nytilegum lokaordum.

Innri frumkvodull og ungt haefileikafolk

Innri frumkvodull préar nysképunarhugmynd eda verkefni innan fyrirtaekis. Innri frumkvédullinn parf ekki
ad maeta peim pydingarmiklu haettum sem frumkvodull parf gjarnan ad maeta en eins feer hann ekki pann
afrakstur sjalfur sem frumkvédullinn feer. A hinn béginn hefur innri frumkddull adgang ad audlindum og
beirri feerni sem fyrir er i rétgronu fyrirtaeki (Estevez, 2021). bétt innri frumkvodull og frumkvodull hljomi
ekki 6likt er um 6lik markmid og 6lik hugtok ad raeda. Frumkvodull sér fyrir sér fyrirteeki allt fra pvi ad
hugmynd feedist en innri frumkvodull byggir @ syn rotgroins fyrirteekis og sér fyrir sér ny teekifaeri til
steekkunar pess.

Innri frumkvodlar hjdlpa fyrirtaekinu sinu ad vaxa og nota til pess djupan skilning sinn 8 ymsum pattum
bess og peir eru liklegir til ad vinna sig upp innan fyrirtaekisins. beir starfa dsamt samstarfsfolki sinu ad pvi
ad leysa vandamal og studla ad vexti fyrirtaekisins med pvi ad innleida nyjar hugmyndir og nyta pann
mannaud sem felst i samstarfsfolki sinu.

Innri frumkvodlar eru oft einstaklingar med mikinn innri hvata, hafa yfir tiltekinni feerni ad rada, bua yfir
nyskdpunarsyn og leidtogahaefni. beir taka ahaettu og geta skilid og tulkad adstaedur a markadi og innan
bess geira sem peir starfa fyrirtaeki sinu i hag pannig ad pad haldist samkeppnishaeft.
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Leidbeiningar til ad fa ungt heaefileikafolk til samstarfs vid innri frumkvédla i opnum nysképunarverkefnum

Innri frumkvodlar lita & vandamalin Ut fra peirri reynslu sem peir hafa 68last en ungt haefileikafdlk byr yfir
ferskri syn og sja vandamalin fra 66rum sjonarhornum. Ungt haefileikafélk hefur gjarnan meiri orku, adra
syn og hugmyndir sem eru oft utan ramma hefdbundinna skodana.

pegar innri frumkvodlar og ungt haefileikafélk er leitt saman i opnum nyskdpunarverkefnum getur pad
magnad upp hugmyndir og nysképun sem feerir fyrirtaekjum betri nyskdpun og vérupréun. A sama tima
faer unga heefileikafdlkid taekifeeri til ad fa leidbeiningar og synikennslu i vandamalalausnum og getur laert
af reynslu innri frumkvodlanna. Mikilvaegast er p6 ad jafnvaegi riki i hépnum og ad honum sé fordad fra
of mikilli styringu. bvi er porf 4 godri adferdafraedi og leidbeiningum.

Opin nyskopun

,Opin nyskdpun® var fyrst skilgreind arid 2003. Henry Chesbrough kom fram med skilgreininguna ,,notkun
inn- og Utflaedis pekkingar til ad auka innri nysképun og staekka markadi til notkunar ytri nysképunar”
(Chesbrough, 2003). En i raunveruleikanum hefur opin nyskdpun verid til i langan tima. Fra upphafi
hugtaksins hefur opin nyskdépun prdast i margar attir. Opin nysképun skapar teekifzeri fyrir fyrirtaeki til ad
ma uat ,landameeri“ sin med pvi ad sameina eigin audlindir og mannaud med utanadkomandi
samstarfsfolki.

Haegt er ad lita @ opna nysképun sem hugarfar pess sem deilir og tekur 4 méti upplysingum og besta leidin
til ad skilja hvad pad pydir er ad skoda muninn a opinni og lokadri nysképun.

Opin nysképun Lokud nysképun %
N

Opin nyskdpun beinir athygli ad Lokud nysképun beinir athygli ad
nyskopun med utanadkomandi innri nyskopunarferlum fyrirtaekis.
samstarfsadilum.

Inn- og Gtstreymi pekkingar Deiling pekkingar a sér adeins
til ad hrada nyskopun. stad innan fyrirtaekis.

Opin fyrir einkaleyfum, samstarfi Treystir & hugverkarétt, einkaleyfi
og 60rum gerdum samstarfs. og adrar verndarradstafanir.

samtarfi vid utanadkomandi stad innan fyrirtaekis.
samtstarfsadilum.
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Leidbeiningar til ad fa ungt haefileikafolk til samstarfs vid innri frumkvédla i opnum nysképunarverkefnum

Lokud nyskopun Opin nysképun
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Figure 1: (Isomaki, 2018)

Til ad fa frekari skilning @ efninu ma smella a hlekkinn Open Innovation.
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https://www.youtube.com/watch?v=GD2wCS2xwWQ

Leidbeiningar til ad fa ungt heaefileikafolk til samstarfs vid innri frumkvédla i opnum nysképunarverkefnum

Eins er haegt ad flokka opna nyskdpun at fra pvi hversu mikid er gert og hversu mikill tilgangur
notkunarinnar er eins og synt er hér ad nedan.

Hversu mikid er gert

Innan PO . Fyrir . s
fyrirtakis A milli fyrirtaekja Opid almenningi

Upplysingum Upplysingum deilt
SElLELS safnad um stédu UM nyja voru
setning vérunnar
h . sl G6dum radum bekkingu fré Endurgiorira
© Innsyn bekkingu safnad & medal sérfreedingum vidskiptavinnum til
) CEVET) safnad a medal ; ao framleidslan muni
X B samstarfsadila safnad . .
15 starfsfolks Skipta mali
[
= Obekktir Opekkt o
(@]
g LESICETLETMN  heefileikar innan  sérfraedipekking \,Sen‘raedmg ara Besta radning i laus
o . ymsum sviéum
= fundnir fyrirtaekisins fundin & medal AN storf
= fundnir samstarfsfyrirteekja
Rannséknir Sameining Samanséfnud Véruproun sem Vérupréun sem neer
og préun svida i pagu pekking a milli krefst til eins margra og
9 vOrupréunar fyrirteekja nytt sérbekkingar maogulegt er

A medal avinnings vegna opinnar nyskdpunar ma nefna:

- Neer til fleiri

- Neer frekar til peirra sem skipta mali

- Aukin kostnadarskilvirkni

- Pbéatttaka vidskiptavina i rannséknum og préun

- Beett almannasamskipti og verdmaetari vorumerki
- Aukinn velvilji vidskiptavina

- Moguleikar & ar6baeru samstarfi

- Nytt hefileikafélk fundid

En & hverri krénu eru tveer hlidar og opin nysképun er ekkert 68ruvisi med pad. bvi er mikilvaegt ad veita
eftirfarandi pattum verdskuldada athygli:

- Markmio
- Tegund markhdps
- Uppbygging skilvirks ferlis
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Leidbeiningar til ad fa ungt heefileikafdlk til samstarfs vid innri frumkvédla { opnum nysképunarverkefnum

- bréun og innleiding hugmynda

- Réttu verkfzerin fundin

- Hugverkaréttur

- Skilmalar

- Neikvaed vidhorf og ahyggjur

- Skortur & patttoku og skuldbindingu
- Umbun fyrir patttakendur

Vandlega framvkamd opin nyskdpun verdur til pess ad patttakendur eru liklegir til ad leggja verulega af
morkum.

Adferdir og leidbeiningar fyrir opna nysképun

Ekki er haegt ad lita @ opna nyskdpun sem audvelda framkveemd. Opin nysképunarverkefni med samstarfi
innri frumkvodla vid ungt heefileikafdlk krefjast videigandi dzetlana og ferla. bPannig geta fyrirtaeki og
stofnanir nytt sér ymsar adferdir i opinni nyskdpun en pad fer eftir tilgangi verkefnisins; hvort einungis
standi til ad safna hugmyndum eda hvort fleira hangi 4 spytunni. Eftirfarandi eru nokkrar adferdir vié opna
nyskdpun og hvernig haegt er ad framkvaema peer skref fyrir skref, med vali réttra adferda (Isomaki, 2018).

Askorun (eda hugmynd) { opinni nysképun

Askorun eda hugmynd i opinni nysképun er nokkurs konar keppni par sem pétttakendur vinna saman ad
bvi ad préa hugmyndir vardandi tiltekid svid, almennt vandamal eda par sem svigram er til umbdta. Haegt
er ad skapa staerdar- og timaramma sem fela i sér annad hvort adeins lausnaferlid (pbegar vandamalid er
augljést) eda baedi lausna- og vandamalaferlid (pbegar einnig parf ad skilgreina vandamalid).

Ein adferd vid askorun i opinni nyskdpun er ad nota verkferi hugmyndastjérnunar sem vettvang i
hugmyndavinnu og préounarferli par sem télvupdstur er notadur til ad na til markhépsins. Mikilvaegt er ad
muna eftir pvi ad gefa mogulegum patttakendum naegan tima til ad svara, haegt er ad hafa margar umferdir
til ad byggja upp spennu og ad edli dskorunarinnar parf ad vera mjog skyrt.

Hvenzer og hvers vegna er haegt ad nota petta?

Askorun i opinni nysképun er kjorin fyrir fyrirtaeki sem vill leysa tiltekin vandamal sem krefjast patttoku
sérfraedinga a svidinu, innri frumkvodla og ungs haefileikafélks. Ef lausnin polir ekki bid er haegt ad gera
styttri askoranir sem snua ad tilteknum pattum vandamalsins. Pa er haegt ad ljuka askoruninni med
skilvirku hringferli pannig ad fjéldi hugmynda og pressan a ad prda pad sem er pess virdi ad innleida eykst
stodugt.

Askoranir i opinni nysképun eru kvardanlegar, nakveemar og fljétvirkar sem gerir peer ad skilvirkum
verkfaerum fyrir fyrirtaeki sem eru i timapréng a purfa lausnir 4 sérhaefdu svidi.
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Leidbeiningar til ad fa ungt heefileikafdlk til samstarfs vid innri frumkvédla { opnum nysképunarverkefnum

Hopvistun

Hoépvistun faerir vaena sneid af abyrgd og yfirsyn @ nyskdpunarferlid at fyrir fyrirtaekid. Almennt pydir petta
ad fyrirtaekid prdar pema, spurningu eda dskorun og raedur eda orvar félk utan fyrirteekisins i pvi skyni ad
fa hugmyndir eda lausnir. A pennan hatt getur fjdldi ungs haefileikafélks utan fyrirtaekisins tekid patt.

Hvenzer og hvers vegna er haegt ad nota petta?

Hoépvistun virkar vel pegar um er ad reeda skyrt svid sem krefst ekki st6dugra tillagna fra fyrirtaekinu sem
setur petta af stad og @ svidum par sem videigandi innsyn takmarkast ekki vid 6rfaa einstaklinga sem pekkja
fyrirtaekid vel. Upplysingar sem fyrirteekid veitir i hépvistun aettu ekki ad vera vidkveemar eda getad skadad
fyrirtaekid ef paer falla i rangar hendur.

Hoépvistun getur verid kostnadarskilvirk @ pann hatt ad fyrirtaekid greidir yfirleitt adeins fyrir tilbdnar
nidurstodur, hun getur verid fljétvirk par sem haegt er ad fa stéran hop til lids vid sig og sd hépur er ekki
endilega hlidghollur fyrirtaekinu og hin getur verid sveigjanleg par sem um er ad raeda vitt svid mogulegra
patttakenda. bPegar a heildina er litid er hopvistun frabzer leid til ad fa fram fjolbreyttar og gddar
hugmyndir.

Vistkerfi opinna hugmynda

Vistkerfi opinna hugmynda er i grunninn tilbdid umhverfi til nyskdpunar par sem samstarf er haft vid
vidskiptavini, samstarfsadila eda adra sérfraedinga a tilteknu svidi. bessi adferd er ekki eins nakveem og
askorun opinnar nyskdpunar en hun krefst heldur ekki eins mikillar yfirsynar og er pvi édyrari til lengri
tima.

Morg fyrirtaeki hafa skapad sinar eigin innri lausnir, likt og Lego, med Idea vefsidunni sinni, sem er vefsida
sem siar og proar hugmyndir. Ad auki eru til sérstok hugmyndastjérnunarforrit sem geta skapad vettvang
pbar sem haegt er ad baeta vid og préa hugmyndir undir vokulu auga stjérnenda pess fyrirtaekis sem rekur
pann vettvang.

Hvenaer og hvers vegna er haegt ad nota petta?

Vistkerfi opinna hugmynda er fullkomid fyrir fyrirtaeki sem hafa ekki endilega porf 4 pvi ad leysa sérstok
vandamal (eins og askoranir opinnar nyskdpunar) en hefur samt sem a8ur ahuga a pvi ad leyfa stérum
markhdpi ad stunda rannséknir og proun eda einfaldlega til pess ad fa innsyn vidskiptavina.

AJ auki eru pessar gerdir vistkerfa kostnadarskilvirk leid til ad fa vidskiptavini til patttoku a fyrstu stigum i
pbréun & voru eda pjonustu.

Opin tilraunastofa i nysképun

Yfirleitt er opin tilraunastofa i nysképun vinnustofa a vegum fyrirtaekis sem er ad einhverju leyti adskilin
hefdbundnum rekstri pess, t.d. med adskilinn fjdrhag eda adstodu. beir sem taka patt i opnu
tilraunastofunni eru oftast teymi sem samanstendur af starfsfélki og nyradnu starfsfélki dsamt ytra
samstarfsfolki. Verkefni teymisins getur verid allt fra pvi ad leysa skyrt afmorkud vandamal i ad koma med
hugmyndir um umbaetur & ndverandi kerfum.
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Leidbeiningar til ad fa ungt heefileikafdlk til samstarfs vid innri frumkvédla { opnum nysképunarverkefnum

Ef reka 4 opna tilraunastofu i nysképun er naudsynlegt ad bjoda upp a stad an hindrana par sem valdir
patttakendur fyrirtaekis vinna saman ad pvi ad skapa og prda vorur og pjonustu, tryggja fjidrmognun
verkefnisins og tilkynna ytri patttakendum ad peir séu nu hluti af tilteknu verkefni.

Hvenzer og hvers vegna er haegt ad nota petta?

Algengt vandamal med tilraunastofur af pessu tagi er ad paer eru teknar of hratt i notkun og an skyrra
markmida. Petta skilar sér gjarnan i mjog illa nyttum og dyrum hugmyndum og lagu hlutfalli hugmynda
sem nd alla leid til innleidingar. Kjoradstaedur til stofnunar opinnar tilraunastofu i nysképun, pegar haft er
i huga mikilveegi azetlana og skyrra markmida, er pegar pess er 6skad ad annad hvort komi lausnir & mjog
sérteekum og erfidum vandamalum sem krefjast mikillar sérfraedipekkingar eda pegar ny og spennandi
vidskiptataekifaeri eru skopud.

Vel framkvaemd opin tilraunastofa i nyskdpun er frabaer leid til ad koma saman hdpi hafileikrarikra
einstaklinga til ad na settu sameiginlegu markmidi.

Samstarfshopur
Samstarfshopur er, likt og pad hljémar, samstarf starfsfélks i nyskdopunarverkefnum med pad ad markmidi
ad stofna til nyrra vidskiptataekifeera eda betrumbaeta pau sem fyrir eru.

begar framkveemd nettengdra verkefna i samstarfshdpi er aaetlud er lokamarkmidid ad fa4 hugmyndir sem
haegt er ad innleida. betta pydir ad skapa parf umhverfi par sem haegt er ad safna hugmyndum starfsfélks,
flokka peer og proa. Ein af bestu leidunum til ad skapa adstaedur til pessa ferlis er med sérhaefdum
verkfaerum i hugmyndastjérnun.

Hvenzer og hvers vegna er hagt ad nota petta?

bessi adferd er frabaer fyrir fyrirtaeki sem vilja setja kraft i innri rannséknir og préun og fa starfsfolk til ad
sja storu myndina i fyrirtaekinu. Han skapar moguleika a ad fa videigandi innsyn og nalgast pogla pekkingu
starfsfolks an pess ad gefa of mikid af mogulega vidkvaemum upplysingum ut fyrir fyrirtaekid. Ad auki er
samstarfshépur mjog paegileg leid til ad auka nyskdpunarvinnu innan fyritaekja an pess ad til purfi sérstakan
studning vid pad (t.d. tilraunastofu i nyskopun). Hins vegar er pessi adferd takmérkud vid getuna sem er
til stadar innan fyrirtaekis sem er ekki alltaf skilvirkasta leidin til ad nyta pa miklu sképun og hzefileika sem
t.d. vistkerfi opinna hugmynda getur bodid upp a.

Val a réttri adferd
Jafnvel pétt mikid sé lesid um efnid er ekki alltaf audvelt 4 meta hvada adferd virkar best vid tilteknar
adstaedur. bvi er hér eftirfarandi leid sem audveldar patttakendum ad velja adferd.

Ferli i adferdavali:

- Setjié fram markmio
- Gerid lista yfir kosti og galla
- Veljio adferd (og profid hana)
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Leidbeiningar til ad fa ungt heefileikafdlk til samstarfs vid innri frumkvédla { opnum nysképunarverkefnum

- Framkveemid (og endurtakid)

Markmidasetning

{ 8llum tilfellum er gott ad byrja & pvi ad draga upp markmidin. A pessum timapunkti er mikilvaegt ad ganga
ekki of langt i ad leysa vandamdlin 4@ einn eda annan hatt heldur adeins ad gera sér grein fyrir hverju er
verkefninu tlad ad na fram.

Gerid lista af adalmarkmidum, helstu svidum eda vandamalum sem parf ad leysa. BUid til spurningar ur
peim til ad fa betri hugmynd um pad sem leitad er ad.

Listi yfir kosti og galla

Adur en adferd er dkvedin er mikilvaegt ad meta gildi opinnar nysképunar gagnvart vandamalinu. Haegt er
ad gera lista yfir kosti og galla og na pannig utan um gildid. Skodid aftur kosti og galla opinnar nysképunar.
Hvernig getur opin nysképun nyst gagnvart vandamalinu og hvernig er hagt ad sja kosti opinnar
nysképunar. Hvada hindranir geta komid fram sem geta stefnt mogulegum arangri i haettu.

Val 4 adferd (og profun)

NU er kominn timi til ad velja adferd og préfa hana. pad er utilokad ad segja til um hver sé besta adferdin
og hvort hun sé yfirleitt til. Hins vegar zetti ad vera ordid ljost hvada adferd virdist vera liklegust til ad na
peim markmidum sem lagt var upp med. bPad er afar mikilveegt ad byrja préfanir strax og leera af peim
arangri og mistokum sem gerd eru snemma i ferlinu.

Framkvaemd (og endurtekning)

begar buid er ad velja adferd er kominn timi til ad leggja af stad i hina eiginlegu framkveemd. NU zetti ad
liggja fyrir nokkud gd6 hugmynd, byggd a préfunum, um hvernig petta eetti ad virka & steerri skala. Hér parf
ad nyta reynsluna og pad sem proéfanir hafa gefid til kynna. Ef framkvaemdin gengur ekki upp er
naudsynlegt ad fara til baka 4 fyrsta skrefid og reyna aftur. Ad finna rétta adferd (og réttu verkfeerin til ad
framkvaema hana) er oftast ferli sem krefst mikilla endurtekninga pannig ad pad er dparfi ad lata sér bregda
pott petta gangi ekki strax upp. Haldid afram.
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Leidbeiningar til ad fa ungt heaefileikafolk til samstarfs vid innri frumkvédla i opnum nysképunarverkefnum

1.

2.
Skrifid nidur
ZERITEIIE O Gerid lista yfir

kosti og galla

Kortlagning helstu svid
markmioda

Gerid lista yfir
avinning og askoranir
vid notkun opinnar
nysképunar

4,

3.
Veljid adferd sem Framkvaemd

Val & adferd er byggd & pvi (og

(og préfun) sem hefur verid endurtekning)
Skrifad nidur og
profad

Framkvaemid pa
adferd sem valin
hefur verid i opinni
nysképun. Snuid til

baka a prep 3 ef
borfer a. (Isomaki, 2018)
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Leidbeiningar til ad fa ungt heefileikafdlk til samstarfs vid innri frumkvédla { opnum nysképunarverkefnum

begar oflugir sérfraedingar innan og utan fyrirtaekis taka patt i opnum nyskdépunarverkefnum vaknar mikil
borf fyrir sterk studningshlutverk innan fyrirtaekis. Ekki er um neinn einn meistara opinnar nyskdépunar ad
raeda. Nyskopunarferlar eru fléknir, peir fela i sér patttoku fjolda félks, deilda og svida. bPegar opin
nyskdpun og ungt hzefileikafélk er tengt saman getur ferlié ordid enn fléknara. bvi er mikilvaegt ad yfirvinna
adgerdaleysi i floknum nyskdépunarverkefnum og pad er gert med pvi ad skapa o6lik hlutverk. Hlutverkin
geta stutt vid fyrirtaeki eda stofnun pegar porf er 4 ad sigrast 4 motstodu innan fyrirtaekis eda stofnunar.
Hlutverkin purfa ad fela i sér einstakling med vald til ad drifa verkefnid afram, Utvega naudsynleg adfong
og adstod vid ad sigrast & hindrunum & bord vid viljaleysi og skrifreedi sem kann ad risa 8 medan 3
verkefninu stendur. Annad hlutverk getur verid 8 hdndum einstaklings sem byr yfir einstakri taeknipekkingu
og skilningi @ vandamalinu sem nyskdpunarverkefnid stendur frammi fyrir og hefur pa faerni sem parf til
ad sigrast 8 mannaudsskorti. bessar hindranir eru oftar en ekki afrakstur upplysinga fra afmoérkudu svidi. |
bridja lagi er um ad raeda einstakling sem 4 raetur ad rekja i pekkingu og tengslanet sem hefur myndast
innan fyrirtaekis eda stofnunar. bessi einstaklingur kemur 4 og vidheldur sambandi dlikra hlutverka, baedi
innan verkefna og & milli peirra. Eitt af pvi sem pessi einstaklingur getur gert er ad adstoda pa sem starfa
vid opin nyskopunarverkefni en hafa ekki leyfi til ad midla pekkingu sinni, t.d. vegna fyrirliggjandi
regluverks i fyrirtaekinu eda stofnuninni.

Lokaord

bpegar reynt er ad na markmidum med adferdum opinnar nyskdpunar a svidum par sem ekki er not fyrir
hana og ef skilningur a ,hvers vegna“ liggur ekki fyrir, geta slik verkefni ordid ein risavaxin mistok.

Opin nyskdpun getur verid kostnadarskilvirkt og ndkvaemt verkfaeri i pvi skyni ad Utvista hugmyndum, lika
begar illa drar. Opin nysképun getur einnig ordid vandraedalegt tdmarim tapadra fjarfestinga. Skilningur a
pvi sem kom fyrst og svo adeins meira er munurinn 4 pessu tvennu.
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Leidbeiningar til ad fa ungt heefileikafdlk til samstarfs vid innri frumkvédla { opnum nysképunarverkefnum

[tarefni

https://publications.europa.eu/resource/cellar/3213b335-1cbc-11e6-ba9a-
0laa75ed71a1.0001.02/DOC 2

https://ec.europa.eu/assets/eac/youth/library/publications/creativity-innovation en.pdf
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