Co-funded by the
S I N I RA Erasmus+ Programme
o of the European Union
achieving Sustainability
through INTRApreneurship

Juhend noorte talentide kaasamiseks avatud
innovatsiooniprojektidesse Roostoos
siseettevotjatega

Projekt nr 2020-1-1S01-KA204-065831

Seda projekti on rahastatud Euroopa Komisjoni toetusel. See valjaanne kajastab ainult autori seisukohti ja komisjon ei vastuta selles
sisalduva teabe voimaliku kasutamise eest.



Juhend noorte talentide kaasamiseks avatud innovatsiooniprojektidesse koostdds siseettevotjatega

Sisukord

E@SSONQ ....cvvvueeiiiieunniisiinnnsisnsenisisssssssissssssssssssssnssssssessssssssssssssssssnsssssssssssssssssssssssssssssssssnsssssssns 3
Y =] 177 1 L [ {7 4
Siseettevolja ja NOOK LAIENL............ccceueieeeiiienniiieniirinisieeiosiniisisnisisasessnsisssssossssssssnsssssssssssssses 4
W XVTo 1 07T 7T Lo 1V o [ £ o To T o TR 5
Avatud innovatsiooni meetodid ja SUUNISEd .............cccceueeeeuieieuriiieeiiiieniirensisinesossesisssasessnssssenns 7
Avatud innovatsiooni (VOi idee) VAlJaKULSE .....cceuucirieeeeiiiiecciiieeccrrrrere s e esseenn e s s e snnessennseeseennnnanns 7
LU T 1T 1= T 8
Avatud idee GKOSUSTEEM .....ceeeeeeeeieieieieiereteieieirieieieieiiieeeitiieeereeeteeeeeesetretersrersrsrststsrsrsrseersrsrsrsrsresenes 8
Avatud INNOVAtSIOONT LADOr ...cccuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiseiieiiiiinesssmsiesiinersssssssisiimerssssssssssssssssssnes 9
(o] 1 1=T=T =T L= 4 TV L OIS 9
08 MEELOUi VAlIMINE....eeiiieiirceiiiieriicirisireeesre e sresessresessressssseessssesssssesssssesssssssssssesssssesssssessnnns 10
LOPUMGIKUSEU .......cuueeeeeeeeieeeeiieeiintiiieieinieseaiseesieseesessnssessmsssssassssnsssssnssssssssssnsssssnssssnassssnnns 13
Muud head TUGEMISL.............cceueeeenereeeieieiiiieiiireisiireeistneserensiessasissnsssssesssssossssnssossnsssssassssnnns 14
Y= o RN 14
2

SINTRA

achieving Sustainability
through INTRApreneurship

S
|

(
&
=]
=

P~ . -
@popSI “\SKW’JWWN
\ AVESTURUANDI

ELETHEITA
RO



Juhend noorte talentide kaasamiseks avatud innovatsiooniprojektidesse koostdds siseettevotjatega

EessOna

See dokument annab Ulevaate avatud innovatsiooni ja noorte talentide kaasamisse, mille eesmark on olla
abiks siseettevotluse projektide toetamisel. See annab juhiseid, mis aitavad organisatsioonidel ja
siseettevotjatel tuvastada ja mdista kdige tOhusamaid ja tulemuslikumaid viise ideede ja sisendi
kogumiseks erinevatest allikatest, eelkdige noorte talentide leidmiseks organisatsiooni seest ja
valjastpoolt, et edendada siseettevotlikuid tegevusi, mis keskenduvad jatkusuutlikkusele keskkonna-,
sotsiaalses ja majanduslikes tingimustes.

"Teadmiste sihiparase
sisse- ja valjavoolu
kasutamine vastavalt
sisemise innovatsiooni
kiirendamiseks ja
innovatsiooni
valiskasutuse turgude
laiendamiseks"
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Juhend noorte talentide kaasamiseks avatud innovatsiooniprojektidesse koostdds siseettevotjatega

Sissejuhatus

Arimaailmas oleme ndinud palju revolutsioone. Kuigi drimaailm on neid revolutsioone dra kasutades
Oitsenud, voivad moned inimesed vaita, et voiksime paremini hoida tasakaalu drimaailma ning meie
elukeskkonna keskkonna- ja jatkusuutlikkuse aspektide vahel. See tasakaalustamatus on tekitanud
kontseptsiooni kestlik areng, kus ettevotted vaatlevad erinevaid, konkurentsivdimelisi arengukasitlusi ja
samal ajal tasakaalustavad keskkonnaalaste, sotsiaalsete ja majanduslike piirangute tegureid, seadmata
ohtu noorema ja jareltuleva p&lvkonna tuleviku.

Ettevotlus vajab jatkusuutliku arengu saavutamiseks ideid ja innovatsiooni, mis ei oleks mitte ainult uudne,
vaid tasakaalustab ka tdnapaeva ndudeid ja arvestab tulevaste pdlvkondade vajadustega. Selleks vajavad
ettevotted talente ja intellektuaalseid ressursse. Ettevotetel on voimalik teatud maaral edasi areneda
nende talentide ja siseettevotjatega, kuid ettevottel ei ole alati juurdepaasu koikidele talentidele ja
intellektuaalsetele ressurssidele t66stuses voi laiemas valdkonnas, mistottu peavad ettevotted vaatama
organisatsioonist valjapoole, et need omandada. Siin tulebki esile avatud innovatsioon ning siseettevétjate
ja noorte talentide kaasamine.

Jargnevates osades vaatleme: Miks on oluline kaasata siseettevétjaid ja noori talente? Mis on avatud
innovatsioon? Avatud innovatsiooni meetodid ja avatud innovatsiooniprojektide elluviimiseks kasutatavad
juhendid, I6petuseks ka kasulikud 1dpumarkused.

Siseettevdtja ja noor talent

Siseettevdtja tootab valja uuenduslikku kontseptsiooni voi lilesande organisatsiooni sees. Siseettevdtja ei
pruugi silmitsi seista oluliste ohtudega ega omandada ettevotja hiivesid. Kill aga on tal juurdepaas
valjakujunenud éariettevotte ressurssidele ja kompetentsidele (Estevez, 2021). Kuigi siseettevotja ja
ettevéGtja voivad kblada sarnaselt, on nad erinevad ja neil on ka erinevad eesmargid. Ettevétja kujundab
ettevotet alates selle loomisest, samas kui siseettevotja tugineb organisatsioonis valjakujunenud ettevétte
visioonile, et seda laiendada.

Siseettevodtjad, tanu oma sligavale arusaamale ari kdigist tasanditest, aitavad aril edeneda ja tippu tdusta.
Nad tootavad koos teiste ettevotte tootajatega, et lahendada ja soodustada ettevotte kasvu, integreerides
uusi ideid ja kasutades talente.

Siseettevotjad on tavaliselt vdga motiveeritud isikud, kellel on spetsiifilised oskused ning uuenduslik
nagemus ja juhtroll. Nad on valmis vdétma riske ning tdlgendama t66stuse ja turu suundumusi nii, et
ettevote pusiks konkurentsivéimeline.

Kui siseettevétjad vaatavad probleeme omandatud kogemuste pdhjal, siis noored andekad inimesed on
varskema meelsusega ja nad vaatavad asju teise pilguga. Noored talendid kipuvad olema energilisemad ja
ndevad ette erinevaid ideid, mis kipuvad olema valjaspool traditsioonilisi vaateid.

4

SINTRA

achieving Sustainability
through INTRApreneurship

P~ . -
@popSI “\QKWTJWWWN
\ AVESTURUANDI




Juhend noorte talentide kaasamiseks avatud innovatsiooniprojektidesse koostdds siseettevotjatega

Siseettevotjate ja noorte talentide kokkuviimine avatud innovatsiooniprojektide kaudu aitab luua ideede
ja innovatsiooni slinergiat, mis toob ettevotetele paremaid uuendusi ja tooteid. Samal ajal saavad
noored talendid kogemusi ja kokkupuuteid tegelike probleemide lahendamisega. Kuid oluline on grupi
tasakaalustamine ja domineerimise valtimine ning seetdttu vajavad ettevotted digeid meetodeid ja
juhiseid.

Avatud innovatsioon

2003. aastal vottis Henry Chesbrough kasutusele termini "avatud innovatsioon", defineerides seda kui
"teadmiste sihiparast sissevoolu ja valjavoolu kasutamist sisemise innovatsiooni kiirendamiseks ja
innovatsiooni valiskasutuse turgude laiendamiseks".(Chesbrough, 2006) Kuid praktikas on avatud
innovatsioon olnud hea tava juba ammu enne seda. Alates avatud innovatsiooni kontseptsiooni
tekkimisest on see arenenud mitmel kujul. Avatud innovatsioon voimaldab ettevotetel omada labilaskvaid
piire, mis véimaldab kombineerida ariressursse vélise koostooga.

Avatud innovatsiooni v3ib teatud moéttes kasitleda kui mdtteviisi, mis on avatud teabe jagamisele ja
vastuvotmisele ning parim viis selle m&istmiseks on teada, mis vahe on suletud ja avatud innovatsioonil.

Avatud ] Suletud
innovatsioon ,@ innovatsioon
N

P

Suletud innovatsioon
keskenduh ettevitie
sisemisele
innovatsiooniprotsessile.

Avatud innovatsioon
keskendub innovatsinonile
koos vilispartneritega.

Teadmiste sisse- ja Teadmiste jagamine
valiavool innovatsinoni toimub ainult ettevitte
kiirendamiseks. sees.

Avatud litsentsimisele, Toetub intellektuaalomandi
nartnerlustele ja muudele digustele, patentidele ja
koostoovormidele. muudele kaitsemeetmetele.

Innovatsioon toimub

T : Innovatsioon toimub
ettevottesiseselt ia koos

s . eranditult ettevoite sees.
viliste partneritega.
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Juhend noorte talentide kaasamiseks avatud innovatsiooniprojektidesse koostdds siseettevotjatega

Suletud innovatsioon

Ettevétte piir

© Semingidss.

Avatud innovatsioon

Figure 1: (Isomaki, 2018)

Tapsemat infot teemast saab, klikkides lingil Avatud innovatsioon.

Avatud innovatsiooni saab klassifitseerida kaasamise taseme ja kasutuseesmargi alusel, vt tabelit:

]

Kasutuse eesmairk

Turundus

Ulevaate
kogumine

Talendi
leidmine

Teadus-ja
ELCNG VS G [SIVER footearenduseks

Kaasamise tase

Ettevotte-
sisene

Nt. tétajatelt
vaikivate
teadmiste
kogumine

Nt. ettevétte
seest
tunnustamata
talentide
leidmine

Nt. &riliksuste
lhendamine

Ettevotete-
vaheline

Nt. kasulike
népunéidete
kogumine
partneritelt

Nt. ekspertiisi
leidmine
partnerettevétetes

Nt. kollektiivsete
teadmiste
kasutamine
ettevétete vahel

Ekspertidele

Nt. teabe edastamine
nisitoodete kohta

Nt. asjakohase
sisendi saamine
valdkonna
professionaalidelt

Nt. erinevate
valdkondade
ekspertide
vérbamine

Nt spetsiifilisi
teadmisi néudvate
toodete
véljatédétamine

Avalik
publikule

Nt. teabe
jagamine uue
toote kohta

Nt. klientidelt
tagasiside
saamine toodete
loomiseks

Nt. té6koha
Jjaoks parima
vaste leidmine

Nt vimalikult
suure
kasutajakonnaga
toodete
véljatédtamine

(Isoméki, 2018)
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https://www.youtube.com/watch?v=GD2wCS2xwWQ

Juhend noorte talentide kaasamiseks avatud innovatsiooniprojektidesse koostdds siseettevotjatega

Avatud innovatsiooni eelised hdlmavad jargmist:

- Suurema publiku kaasamine

- Asjakohase publiku kaasamine

- Kulutdhususe parandamine

- Klientide kaasamine teadus- ja arendustegevusse
- PRjabrandivaartuse parandamine

- Klientide heaolu saavutamine

- VOimalus luua tulusaid partnerlussuhteid

- Uute talentide otsimine

Kuid igal mindil on ka teine pool, seet&ttu tuleb avatud innovatsioonide kavandamisel asju hoolikalt 1abi
moelda, eriti jargmist:

- Eesmargid

- Publiku tltp

- Tohusa protsessi loomine

- ldeede véljatootamine ja elluviimine

- Oigete vahendite leidmine

- Intellektuaalse vara digused

- Tingimused

- Negatiivsed hoiakud ja mured

- Osalemise ja piihendumise puudumine
- Osalejate autasustamine

Hoolikalt teostatud avatud innovatsioon annab téenéoliselt vdaga haid valjundeid.

Avatud innovatsiooni meetodid ja suunised

Avatud innovatsiooni ladbiviimist ei saa pidada lihtsaks Ulesandeks. Noorte talentide kaasamine
siseettevotjatega avatud innovatsiooniprojektide kaudu vajab pdhjalikku planeerimist. Avatud
innovatsiooni organisatsioonis saab labi viia erinevate meetodite abil, olenevalt eesmargist, naiteks kas
ainult ideede kogumine voi rohkemgi. Allpool on loetletud mdned avatud innovatsioonimeetodid ja nende
rakendamine |abi dige meetodi valimise (Isomaki, 2018).

Avatud innovatsiooni (vdi idee) véljakutse
See on valjakutse, milles osalejad teevad koostddd, et arendada ideid, mis keskenduvad konkreetsele
teemale, lldisele probleemile voi parendusvaldkonnale. Neid saab struktureerida piiratud aja ja suurusega
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Juhend noorte talentide kaasamiseks avatud innovatsiooniprojektidesse koostdds siseettevotjatega

ettevGtmistena, mis hélmavad kas ainult lahendusfaasi (kui probleem on selge) v&i nii lahenduse kui ka
probleemi faasi (kui probleem tuleb ka maaratleda).

Uks avatud innovatsiooni viljakutse elluviimise meetod on ideede haldamise tdériista kasutamine ideede
loomise ja arendamise protsessi hdlbustamiseks, mil sihtriihma kaasatakse emailide kirjavahetusga. Arge
unustage anda potentsiaalsetele osalejatele piisavalt aega vastamiseks (mitu suhtlusringi, et tekitada
ponevust) ja olla valjakutse olemuses vaga selge.

Millal seda kasutada ja miks?

Avatud innovatsiooni valjakutse sobib ideaalselt ettevotetele, kes otsivad konkreetsetele probleemidele
lahendusi, mis nGuavad valdkonna ekspertide, siseettevotjate ja noorte talentide panust. Kui lahenduse
leidmine voi parenduse tegemine on ajatundlik, saab piiratud aja valjakutseid tdita t6husate tsiiklitena,
suurendades ideede arvu ja survet to6tada valja midagi, mis vaarib elluviimist l[ihema ajaga.

Avatud innovatsiooni viljakutsed on skaleeritavad, tdpsed ja kiired, muutes need tGhusaks tooriistaks
ettevétetele, kes tootavad ajahadas voi vaga spetsiifilises valdkonnas.

Uhisloome

Uhisloome nihutab olulise osa vastutusest kaasamise ja innovatsiooniprotsessi jarelevalve eest ettevdttest
viljapoole. Uldiselt tidhendab see seda, et ettevdte todtab vilja teema, kiisimuse voi viljakutse ning
seejarel palkab voi stimuleerib inimesi valjastpoolt ettevotet ideid voi lahendusi valja pakkuma. Nii saab
osaleda suur hulk noori talente valjastpoolt ettevétet.

Uhisloome hdlbustamiseks peate looma véga intuitiivse keskkonna, kus vilised partnerid saavad ideede
loomiseks ja arendamiseks koostood teha. Keskkond peaks olema lihtsalt kasutatav ja kaasahaarav, et
innovatsiooniprotsess ei nduaks pidevat juhtimist. Seda saab teha kas spetsiaalse ideehaldustdoriista voi
ettevdtte enda lahenduse abil.

Millal seda kasutada ja miks?

Uhisloome toimib histi selgete teemade puhul, mis ei ndua ettevdttelt pidevat juhtimist, ja valdkondades,
kus asjakohane (ilevaade ei piirdu vaid kaputdie ettevottega kursis olevate inimestega. Lisaks ei tohiks
Uhisloome raames avaldatav teave olla valedesse katesse sattumise puhul liialt tundlik.

Uhisloome v&ib olla kulutdhus, kuna abistav ettevdte maksab tavaliselt ainult tulemuste eest - kiire, kuna
see pakub vdimalust kaasata suuri ja asjakohaseid vaatajaskondi - ning paindlik, tanu kaasamisvdimaluste
laia valikule. Kokkuvéttes on Gihisloome suurepéarane viis kvaliteetsete ideede hankimiseks.

Avatud idee 6koststeem

Avatud ideede 6koslisteem on pohimdtteliselt fikseeritud keskkond uuenduste tegemiseks koos klientide,
partnerite voi teiste valdkonna asjatundjatega. See meetod ei ole nii tdpne kui avatud innovatsiooni
valjakutse, kuid nGuab ka vahem jarelvalvet, seega on see pikas perspektiivis odavam.

Paljudel ettevotetel, nagu Legol oma Idea saidiga, on oma sisemine lahendus, nditeks veebileht, millel on
sisemine protsess ideede filtreerimiseks ja arendamiseks. Teise vOimalusena vdib spetsiaalne
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Juhend noorte talentide kaasamiseks avatud innovatsiooniprojektidesse koostdds siseettevotjatega

ideehaldustarkvara hélbustada platvormi, kus ideid saab lisada ja arendada ettevotte administratiivse
jarelevalvega.

Millal ja miks seda kasutada?

Avatud ideede Okoslisteem sobib suurepdraselt ettevotetele, kus ei ole vaja ilmtingimata millegi
konkreetse jaoks lahendusi vdlja mdelda (nagu innovatsioonivaljakutse puhul), kuid soovivad sellest
hoolimata kaasata tavaparasesse teadus- ja arendustegevusse suurt auditooriumi voi lihtsalt koguda
kliente.

Lisaks on seda tilpi Okoslsteemid kulutdhus viis tarbijate kaasamiseks toote vdi teenuse varases
arendusetapis.

Avatud innovatsiooni Labor

Tavaliselt on see sisemiselt hGlbustatud ja eraldi rahastatud innovatsiooni t66ruum, mis tiihistab ettevotte
igapdevased rutiinid ja protsessid. Inimesed, kes osalevad avatud innovatsioonilaboris, on tavaliselt
meeskond, mis koosneb tootajatest ja uutest tootajatest mone valise koostédpartneri abiga. Meeskonna
missioon voib varieeruda, alates konkreetsetele probleemidele suunatud lahenduste leidmisest kuni uute
vOimaluste valjamotlemiseni olemasolevate siisteemide tdiustamiseks.

Avatud innovatsioonilabori majutamine tdhendab pShimotteliselt takistamatu koha pakkumist, kus valitud
osalejad teevad koostood, et luua ja arendada tooteid voi teenuseid, kindlustada projektile rahalised
vahendid ja teavitada osalejaid, et nad on vastu véetud.

Millal seda kasutada ja miks?

Nende laborite tavaline probleem on see, et neid taidetakse liiga kiirustades ja ilma selgete eesmarkideta,
mida kavatsetakse saavutada. Selle tulemuseks on vdga kehv kasutatud kulu idee kohta ja idee Uldise
rakendamise suhtarvud. ldeaalne olukord avatud innovatsioonilabori majutamiseks — pidades silmas
hoolika planeerimise ja selgete eesmarkide olulisust —on siis, kui soovid leida lahendusi vaga spetsiifilistele
ja vaéljakutseid pakkuvatele probleemidele, mis nduavad suuri teadmisi voi luua uusi p&nevaid
ariettevotmisi.

Moélemal juhul on héasti teostatud avatud innovatsioonilabor suureparane voimalus koondada

keskendunud riihm vaga andekaid inimesi Ghise eesmargi nimel.

Kolleegidehulk
Kolleegidehulk on nii nagu see kdlab — tootajate koostddalgatus, mis koosneb veebipdhisest ja/voi
vorguvalisest innovatsioonitegevusest eesmargiga luua uusi arisid voi tdiustada olemasolevaid.

Veebitegevuste labiviimist kolleegide hulgas planeerides on |6ppkokkuvdttes eesmargiks saada
teostusvaarseid ideid. See tahendab, et teil peab olema keskkond, kus saate to6tajatelt ideid koguda,
sorteerida ja arendada. Uks parimaid viise kogu selle protsessi hdlbustamiseks on spetsiaalne
ideehaldustooriist.

Millal ja miks seda kasutada

9

SINTRA

achieving Sustainability
through INTRApreneurship

P~ . -
@popSI “\QKWTJWWWN
\ AVESTURUANDI




Juhend noorte talentide kaasamiseks avatud innovatsiooniprojektidesse koostdds siseettevotjatega

See meetod sobib suurepdraselt ettevotetele, kes soovivad suurendada sisemist teadus- ja
arendustegevust ning kaasata tootajaid ettevotte laiemasse pilti. See pakub véimalust saada tootajatelt
asjakohast teavet ja teadmisi, ilma et oleks oht tundlikku teavet viljapoole paljastada. Lisaks on see vaga
vaevatu viis innovatsioonitegevust ettevottes suurendada, ilma et peaks ehitama ulatuslikke
lisatugistruktuure (nagu innovatsioonilabor). Kuid kuna see on piiratud ettevdtte piiridega, ei ole see alati
koige téhusam viis kasutada dra tohutut loomingulist ja intellektuaalset potentsiaali, mida naiteks avatud
ideede 6koslisteem voib pakkuda.

Oige meetodi valimine
Isegi kui uurite selle teema kohta palju, ei ole alati lihtne hinnata, millised meetodid v&ivad konkreetsel
juhul té6tada. Seetbttu on siin meetodi valimiseks lihtne protsess.

Meetodi valimise protsess:

- Oma eesmarkide kaardistamine

- Plusside ja miinuste markimine

- Meetodi valimine (ja piloteerimine)
- Algatamine (ja kordamine)

Eesmarkide kaardistamine

Hea koht alustamiseks on oma eesmaérkide visandamine. Siinkohal on oluline mitte Ghel vai teisel viisil
uuendustesse liialt takerduda, vaid pigem lihtsalt vdlja m&elda, mida saavutada tahate.

Koostage nimekiri peamistest eesmarkidest, strateegilistest fookusvaldkondadest véi probleemidest, mis
vajavad lahendamist. Vormistage need suunavateks kiisimusteks, et saada parem lilevaade, millist tllpi
ideid otsite.

Plusside ja miinuste markimine

Enne meetodi kasuks otsustamist on kriitilise tahtsusega hinnata avatud innovatsiooni rakendatavust
olukorrale. Seda saab saavutada plusside ja miinuste loendi koostamisega. Kuidas vodiks avatud
innovatsioon teile kasu tuua ja kuidas see kasu avaldub? Millised véimalikud takistused vdivad edu
ohustada?
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Juhend noorte talentide kaasamiseks avatud innovatsiooniprojektidesse koostdds siseettevotjatega

Meetodi valimine (ja piloteerimine)

Niid on aeg valida meetod ja seda proovitédga labi viia. On vdimatu 6elda, milline on ideaalne meetod
vOi kas see Uldse eksisteerib. Siiski peaks siinkohal olema selge, millised meetodid viivad teid kdige
t6endolisemalt eesmargini. Oluline on alustada selle testimist kohe ja Gppida varastest dnnestumistest ja
ebadnnestumistest.

Algatamine (ja kordamine)

Kui meetod on loodud, on aeg liikuda tegeliku algatamise juurde. Teie katsete pdhjal peaks teil olema hea
ettekujutus, kuidas see suuremas skaalas toimiks. Tehke Gpitut rakendades see teoks. Kui asjad ei 6nnestu,
minge tagasi esimese sammu juurde ja proovige uuesti. Oige meetodi (ja seega ka selle tditmiseks sobiva
vahendi) leidmine on sageli iteratiivne protsess, nii et drge kartke, kui see kohe ei 6nnestu. Jatkake oma
jOupingutusi.
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1. Kirjutage tiles oma 2.

peamised eesmargid
* Plussid &

Eesmérkide Ja strateegilised
kaardistamine fookusvaidkonnad e

Nimetage avatud
innovatsiooni
kasutamise eelised ja
valjakutsed

3.

4,

Meetodi

valimine (ja

Algatamine (ja

kordamine)
piloteerimine)

SERURLiLLdE, (lsomiki, 2018)

Organisatsioonis (sees ja véljas) teistega suhtlemisel on vaja tugevat tugirolli organisatsiooni sees. Siiski
pole Uhtset avatud innovatsioonimeistrit. Innovatsiooniprotsessid on keerulised, hélmates paljusid
inimesi, osakondi ja erialasid. Lisaks vGib see protsess tunduda veelgi keerulisem, kui kaaluda avatud
uuendusi, mis hdlmavad siseettevotjaid ja noori talente. Seet6ttu on keerukates innovatsiooniprojektides
inertsist Glesaamiseks vaja erinevaid rolle. Rollid, mis vdivad aidata organisatsioonil tletada sisemised
joud, voivad takistada avatud innovatsiooni. Rollid peavad kaasama projekti juhtimiseks hierarhilise véimu
omava isiku, tagama vajalikud ressursid ja aitama Uletada takistusi, nagu tahe ja biirokraatia, mis vdivad
projekti kdigus tekkida.

Teine roll, isik, kellel on ainulaadne tehniline arusaam kasitletavast innovatsiooniprobleemist ja kes lletab
vOimete piirid. Need takistused on sageli teatud valdkonna distsipliini sees oleva teabe |Gpptulemus.

Kolmandaks, inimene, kes saab moju organisatsioonilisest oskusteabest ja organisatsioonisisestest
sotsiaalsetest vorgustikest. See isik loob ja hoiab suhteid teiste rollide, aga ka erinevate projekti
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Juhend noorte talentide kaasamiseks avatud innovatsiooniprojektidesse koostdds siseettevotjatega

panustajate vahel, kes soovivad ja suudavad anda oma panuse avatud innovatsiooni projekti
oskusteabesse kuid kellel puudub selleks luba kehtivate sisemiste eeskirjade tdttu.

Ldpumarkused
Suur viga vOib aga tekkida, kui proovite oma eesmarke saavutada, kasutades avatud
innovatsioonimeetodeid sellistes valdkondades, kuhu need ei sobi.

Loppkokkuvotteks voib Oelda, et avatud innovatsioon voib olla kulutdhus ja tdpne vahend ideede
leidmiseks isegi rasketel aegadel, kuid halvematel juhtudel vGib see olla ka piinlik tihimik uppunud
investeeringutest. Sigavam arusaamine vGib olla nende kahe erinevus.
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Muud head lugemist

https://publications.europa.eu/resource/cellar/3213b335-1cbc-11e6-ba9a-
0laa75ed71a1.0001.02/DOC 2

https://ec.europa.eu/assets/eac/youth/library/publications/creativity-innovation en.pdf
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